Komutety no ayanty NAO «YKM3»
Cosety aupektopos [MAO «4KM3»
FeHepanbHomy anpektopy MAO «4KIM3»

3AK/TIOYEHUE PykoBoauTensa BHyTpeHHero ayauTa My6anyHoro akumoHepHoro obuwiecrsa
«YenAabUHCKMIA Ky3HEYHO — NpeccoBblii 3aBoA» no utoram 2021 roaa

3akato4eHne NoAroToB/IEHO B COOTBETCTBUM C TpeboBaHMAMKM PesepanbHOro 3akoHa oT 26.12.1995 r. Ne 208-
®3 «06 akumMoHepHbIx obuiecTBax» M MonoxkeHnem o BHyTpeHHem ayauTte MAO «YKM3», yTBEpKAEHHbIM HA
3acegaHunu CoseTa anpektopos MAO «YKM3» npotokonom Ne 22/20 ot 31.12.2020 .

PykoBogutenem BHyTpeHHero ayamta [MAO «4KIM3» npoBeaeHa oueHKa HaAeKHOCTU U 3dPEKTUBHOCTU
CMCTEeMbI YNPaB/IEHNS PUCKAMW U BHYTPEHHETO KOHTPO/IS1, @ TaK¥Ke KOPNopaTMBHOIO ynpas/ieHUs 33 OTYETHbIN 2021
roa.

3aKkntoveHne Pykosoautena sHyTpeHHero aygmta AO «YKIM3» noarotoBneHo Ha OCHOBAHWM aHanNM3a
BHYTPEHHMX HOPMATMBHbIX AOKYMeHTOB ObuiectBa, GMHAHCOBON U YyNpaBAEHYECKON OTYETHOCTWU, pes3y/bTaToB
MOHUTOPUHIA MPOLLECCOB YMPaBAEHMA PUCKAaMM W BbINOJHEHMA KOHTPO/bHbIX Mpoueayp, WHPopmauumm,
Noy4eHHOW B X0A4e ayAMTOPCKOM NPOBEPKM, PE3YyNbTaTOB NPOBEPOK APYrMX BHYTPEHHUX U BHELLIHMX NOCTABLLUKOB
rapaHTuin (nogpasgeneHnin O6LLecTBa, KOHTPOANPYIOWMX N HAA30PHbIX OPraHoB).

O6wuit BbiBOA,

Pe3ynbTaTbl NpoBefEeHHOM OLEHKM HaZeXHOCTM U 3PPeKTUBHOCTM CUCTEM YMPABAEHUA pPUCKaMM,
BHYTPEHHEero KOHTPOAA, a TaKXKe KOpnopaTUBHOIO ynpasBaeHUA NOATBEPKAAIO0T, YTO B LLe/IOM CUCTEMbI YNpaBaeHus
pUCKamMM M BHYTPEHHEro KOHTPOA, a TakXe KopnopatnsHoro ynpasneHua MAO «4HKIM3» agekBaTHbI XapaKtepy u
macLlTaby ocywectansembix O6LLECTBOM ONepaLMit, YPOBHIO U COMETAHMIO MPUHMMaeMblx B OBLLECTBE PUCKOB, UTO
roBOPUT 06 UX HAZEXKHOCTU U 3DEKTUBHOCTH.

HapyweHus, owunbku n HepoctaTkm B geaTtenbHoctv MNMAO «YKM3», KoTopble MoOryT co3gaTb Yrposy
MHTepecam aKLMOHEPOB UM KPeAUTOPOB M OKa3aTb BAUAHWE HA ero GpUHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTb, HE YCTAHOB/EHDI.

He3aBucumoctb PykoBoauTena BHyTPeHHero ayamuta

Pykosoautenb BHyTpeHHero ayamta MNAO «4HKM3» nogotyeteH CoBeTy AMPEKTOPOB U agMMHUCTPATUBHO
NOAYMHEH TFeHepasbHOMY AMPEKTOPY, OCYLLECTBAAET CBOK AeATeNbHOCTb C CcobAoAeHWEeM MPUHLMMOB
NOCTOAHCTBA  OEATe/IbHOCTM,  HEe3aBUMCMMOCTM,  OEecnpucTpPacTHOCTM,  YECTHOCTH, OOBEKTUBHOCTM U
npodeccnoHasbHON KOMMNETEHTHOCTU. OrpaHUYeHUit MONHOMOUYMIA MNpU peanv3aumm GYHKUUM BHYTPEHHErO
ayamTa, CNocobHbIX HEeraTUBHO NOBAMATL Ha 3PPEKTUBHOE OCYLLECTBAEHNE AaHHOM GYHKUMM, HE YCTAaHOB/IEHO.

OueHKa cuMcTem ynpas/sieHUs pUCKamMmu, BHYTPEHHEro KOHTPOIA U KOPNopaTUBHOrO ynpasieHuA

Mo pe3ynbTaTam NPOBeAEHHOW OLEHKM HaAeXHOCTU U 3O(EKTUBHOCTU CUCTEM YMNpaBieHUA PUCKAMU U
BHYTPEHHEro KOHTponsA PykoBoanTenem BHyTpeHHero ayauta NMAO «YKM3» 6blan caenaHsl ciegytowme BbIBOAbI:

® 3/1IeMeHTbl CUCTEM YMpaBieHUA pPUCKaMU W BHyTpeHHero KoHTpona [1AO «YKI3» BbICTpOeHbl B
COOTBETCTBMU C MPUHLMNAMM U NOAXOAaMMU K UX OpraHu3aunm, yreepaeHHbimm CoBeToM AMPEKTOPOB;

® OTAENbHbIE 3aMeyYaHMAa K NPoUEecCy YNpPaB/ieHUs KAYEBbIMM puUcKamm OOLLeCTBa He OKasanu
CYLLLECTBEHHOrO BAMAHUA Ha pe3ynbTaTt geatenbHoctn MAO «4KIM3».

[JaHHble, cogeprkawmeca B logosom otyeTe O6LecTBa 3a 2021 roa, a TakKe byxrantepckas OTYETHOCTb MO
coctoAHuo Ha 31.12.2021 r. gocTtoBepHbl, pe3ynbTaTbl PUHAHCOBOM AEATENbHOCTU OTParKeHbl B COOTBETCTBUMU
C NpaBUIaMMU COCTaBNEeHUA ByxranTepcKo OTYETHOCTM, YCTaHOBAEeHHbIMM B Poccuiickoit Pepepaumn, o yem
CBUOETENbCTBYET, B YaCTHOCTU, AyAUTOPCKOE 3aK/todeHne He3aBucumoro ayamtopa OO0 AD «IKcnepTHbIN LEHTP
«MapTHepbI» 0 rogoBol byxrantepckoi otdyeTHOCcTM MAO «YKM3» 33 2021 rog ot 18.03.2022 .

PykoBoacTBo ObuiecTtBa HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3@ CO3A4aHUE M NOAAEpPKaHMEe afeKBAaTHOro BHYTPEHHEro
KOHTPOAA Haj, GUHAHCOBOM OTYETHOCTbIO. PUHAHCOBAA OTYETHOCTb M MOArOTOBKA GUHAHCOBOM OTYETHOCTM ANA
BHELLHMX LLenen B COOTBETCTBUM C 0BLLENPUHATBIMU NPUHLMNAMKN ByXranTepcKkoro yyeTa.

PykoBoautenem BHyTpeHHero ayauTta [MAO «YKM3» 6blna TakKe npoBefAeHa OLEHKA KadvecTsa
KOpPNOpaTMBHOTO  yMpaBiAeHUA HaA nNpegMeT COOTBETCTBMA  KOPMOPATUMBHOrO ynpasaeHus ObuwectBa
pekomeHgaumAM Kogekca KOprnopaTMBHOrO YyNpaBfeHWA, a TaKXKe MpUHUMNaAmM OpraHusauuMm KopnopaTUBHOrO
ynpaB/ieHMA B OTEYECTBEHHOMN MPaKTUKE.

OueHKa npoBoauANack No ceayoWmMM HanpaBaeHUAM:

® HOpMmaTMBHOe obecneyeHne KoprnopaTusHoro ynpasneHus MAO «YKM3»;

® pacnpefeneHue, pernameHTauma NOJHOMOYMIA U OTBETCTBEHHOCTM YYACTHMKOB MpoLecca ynpasaeHus
PUCKaMK U BHYTPEHHEro KOHTPONA;



e cobn0AeHNEe ITUYECKMX M KopnopaTusHbIX NpuHumnos MAO «4KM3»;

® packpbiTe nHpopmaumm o geatenbHocTm MAO «YKM3».

PykoBoguTtenb BHyTpeHHero ayauta [AO «4KM3» npuxoauT K BbIBOAY, YTO CUCTEMa KOPMOPaTUBHOrO
ynpasneHua Ob6uiecTBa HaueneHa Ha obecneyeHne NpaB U MHTEPECOB aKLMOHEPOB, NOBbIWeHNe 3GGEKTUBHOCTU
paboTbl ObLLecTBa, yBENMYEHNE YPOBHSA NPO3PaYHOCTU U MHBECTULMOHHOM NpUBAEKATENIbHOCTHU.

OCHOBbIBasACb Ha OLLEHKE CPeACTB KOHTPOAA N NpoLeayp Packpblita nHopmaumm Obectsa N0 COCTOAHUIO
Ha 31 aekabpa 2021 roga, Pykosogutens BHyTpeHHero ayamTa MAO «HKM3» npuxoguT K BbIBOAY, YTO HA YKA3aHHYHO
[ATy CpeAcTBa KOHTPOA U Npoueaypbl Packpbitua nHPopmaumm 6biamn apdekTMBHbIMKU M no3Boaaan Obuiectsy
CBOEBPEMEHHO NPUHMMATb PELLEHNA OTHOCUTENIbHO TPebyemMoro packpbiTMa MHPopmMaLmu.

B pe3ynbTaTe OUEHKM CUCTEMbl KOPMOPAaTUBHOIO ynpasaeHua PykosoauTenem BHyTpeHHero ayguta [MAO
«YKM3» cyLecTBEHHbIX HapyLWEHWUIN He BbISIBAEHO, O pe3y/ibTaTax MPOBEPOK B YCTAHOBAEHHOM NOpsAKe NPONHPOp-
MUpPOBaHO pyKosoacTeo ObiecTBa 1 NpoduabHble CTPYKTYPHbIE NOAPA3AENEHMA.

B pesynbTaTe OLEHKU HAZENKHOCTU U 3PPEKTUBHOCTM CUCTEMBI YNPABAEHUA PUCKAMU U BHYTPEHHErO
KOHTPO/A, a TaKXe KOoprnopaTMBHOro ynpasaeHusa, PykosoguTenem BHyTpeHHero ayguta [1AO «4KM3»
NoAroToB/EHbI peKOMEeHAALMN NO COBEPLUEHCTBOBAHWUIO CUCTEM YMPABAEHUA PUCKAMU U BHYTPEHHEro KOHTPOoAA,
NPaKTUKM KOPNOPATUBHOIO YNPaBAeHUsA, a TaKXKe onpeaeneH nepeyeHb NPUHLUNOB KOPNOPATUBHOIMO YNpaBaeHus,
BHeApeHMe KOTOpbIX BBUAY crneundukn geatenbHoctn MAO «YKIM3», ero CTpyKTypbl M COCTaBa aKLUMOHEPOB
HelenecoobpasHo B HacToALLLEe BPEMA.

NosicHuTenbHasa nHpopmauyma

3akntoveHne PyKoBoaMTeNA BHYTPEHHeEro ayauTta paccmoTpeHo Komutetom no ayamty m CoseTom
avpektopoB O6LWecTBa, M BKAOYEHO B nepedyeHb WHboOpmauuu (matepuanos), npeaocTaBAsemon Ans
03HaKOMJIEHUA NMLLAM, MMEIOLWMM NPaBo Ha ydacTue B rogoBom Obuem cobpaHum akumoHepos MAO «4KM3» no
mtoram 2021 roga, npuHato CoBeTom ANMpPEKTOPOB Ha 3acegaHnmn 18.05.2022 roaa.

PykosoauTtenb BHyTpeHHero ayauta MNAO «4KM3» U.A. PbikoBa



PEKOMEHOALUWU PykoBoautensa BHyTpeHHero ayauta My6anuHoro akumoHepHoro obuiecrtsa
«YenabuHCKMii Ky3HeYHO — NpeccoBblii 3aBoa» No utoram 2021 roga

B pe3ynbTaTe OUEHKU HAAEKHOCTU U 3PDEKTUBHOCTU CUCTEM YNPABAEHNA PUCKAMW, BHYTPEHHErO KOHTPOAA U
KOprnopaTMBHOro ynpasneHna PykosoguTenem BHyTpeHHero ayguta [MIAO «YKIM3» noarotoBneHbl cnegywowmne
pPeEKOMEHAALMN NO COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEM YNPABAEHUA PUCKAMMK, BHYTPEHHEro KOHTPO/JIA U KOPNOPATUBHOIO
ynpasaeHusa:

1) cobniogatb pasymMHbiit 6anaHC Mexay OTKPbITOCTbIO obwecTtBa M CObBNOAEHMEM €ro KOMMEPYECKUX
WHTEepPecos;

2) ocywecTBAATb TEKYLLMIA KOHTPOIb 33 cobtogeHnemM TpeboBaHMIA 3aKOHOA4aTeIbCTBA B OTHOLWEHMM PacKpbITUA
MHbOPMaLNN O AeATeIbHOCTM OBLLECTBA, B TOM YMC/IE OrPaHUYEHWUI, CBA3AHHbIX C HEMPABOMEPHbIM MCMONb30BaHUEM
WHCcanaepckon MHGOPMaLMK, a TakKe MHPOPMALMOHHON NoAnTuKK ObLecTsa;

3) ocylecTBAATb KOHTPO/1b 33 NPAKTUKOMN KOPNOPATMBHOTO yrnpaBieHna B O6LwecTBe 1 OLLeHKON KOPNopaTUBHOIO
ynpasieHus;

4) ocyLecTBAATb KOHTPO/Ib 33 KPYNHbIMWU CANKaMW, CAENKAMM C 3aUHTEPEeCOBAHHOCTbIO;

5) NpoBOAWTbL OLLEHKY HE3aBUCMMOCTM KaHAMAATOB B YneHbl CoBeTa ANPEKTOPOB;

6) 48 CUCTEMHOW OLEHKU 1 onpeaeneHns KONMYECTBEHHbIX NOKasaTenen appeKTUBHOCTU CUCTEM BHYTPEHHETO
KOHTPOASA, YNpaB/eHMA PUCKaMM W KopropaTuMBHOro ynpasneHus B ObuwecTBe Ha byaywue nepuodbl cnepyet
pa3paboTatb M BHeAPUTb MeToANKY OLEeHKM 3GGEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOASA, YNPABAEHUS PUCKAMU U
KOPMOpPaTUBHOIO YNPaBAeHUA U/UAN UHON BHYTPEHHUIN LOKYMEHT, PEFNAaMEHTUPYIOWNIA NOPAAOK U KONNYECTBEHHbIE
NnoKasaTenun oueHKN 3PpPEKTUBHOCTM YKa3aHHbIX CUCTEM;

7) coBeplleHCTBOBAaTb W BHEAPATb HOBble MPOrpaMMHbIE CPEACTBA 3/IEKTPOHHOMO AO0KYMeHToob60poTa,
NMO3BOJIAIOLLENO MHTEFPMPOBATL B BU3Hec-npouecchl O6LecTBa aKTyaibHbIN y4eT NPOAYKLMU, TOBAPHO-MATEPUAIbHbIX
LeHHocTel, AeBUTOPCKOM N KpeaUTOPCKOM 3a401KEHHOCTEN, NPETEH3NOHHO-UCKOBOM PaboTbl, paboTbl N0 yNpaBAeHMUIO
aKTuBamm ObuecTsa.

Pykosoautenem BHyTpeHHero ayamta [MAO «YKIM3» onpegeneH nepevyeHb MPUHUMMIOB KOPMOPATUBHOIO
ynpaB/ieHusa, BHeApPeHME KOTopbIX BBUAY cneundnkun aeatenbHocTv MNMAO «YKIM3», ero cTpyKTypbl M COCTaBa akLMOHEPOB
HelenecoobpasHo B HAcToALLEE BPEMS:

1) n.1.1.6 KoaeKkca KoOpnopaTMBHOIO yNpaBAeHMA O PacCMOTPEeHMW Bomnpoca 06 WCNO/b30BaHUM
TeNEeKOMMYHMKALMOHHbIX cpeacTs gns obecneyeHWs AMCTAHUMOHHOIO A0CTyna aKUMOHEpoB ANA y4acTusa B 0bLmMX
cobpaHusx;

2) n.2.1.4 Kogekca KOpnopaTMBHOIo ynpaB/ieHns o pa3paboTke U BHeAPEHUN MOAUTUKM N0 BO3HArpaXaeHuio 1
BO3MELLEHNIO PACXOA0B (KOMMEeHcaluuii) YNneHoB CoBEeTa AUPEKTOPOB, MCMNONHUTENbHbIX OPraHOB O6LLECTBA U MHbIX
K/IHOYEBbIX PYKOBOAALLMX PabOTHUKOB 06LLEecTBa;

3) n.2.8.2 Kogekca KoprnopaTUBHOIO yYNpaB/ieHUs 0 CO34aHUM KOMUTETA MO BO3HArPaXKa4eHUAM;

4) n.2.8.3 Kogekca KOpnopaTMBHOrO YMNpaB/JeHWA O CO343aHWW KOMUTETa MO HOMMHAUMAM (HasHayeHuAM,
Kagpam);

5) n.2.8.4 Kogekca KOpnopaTMBHOIO YMPaB/JEHMA O CO343aHMM OOMNONHUTENbHbIX KOMUTETOB (KOMMUTET NO
CTpaTerMm, KOMMTET NO KOPNOPATUBHOMY YNPaBAEHUIO, KOMUTET MO 3TUKE, KOMUTET MO YNPAB/IEHUIO PUCKAMU, KOMUTET
no 6roaxeTy, KOMUTET NO 340P0OBbIO, HE30MACHOCTU M OKpYKaloLLen cpeade u ap.);

6) n.2.9.2 Koaekca KOpnopaTMBHOIO yNpaBAeHna o NpoBeAeHNN He3aBUCUMOW OLEHKM KadecTBa paboTbl CoBeTa
OMPEKTOPOB C NPMBAEYEHMEM BHELLHEN OpraHM3aunmn (KOHCY/IbTaHTa).



